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Resum

Des de I'enfocament ecologic de la neurodidactica es presenta una experiencia
d’Us de ribriques com a practica pedagogica per a la valoracié del funcionament
executiu en estudiants de nivell secundari. Lobjectiu d'aquest escrit consisteix a
socialitzar practiques docents que evidencien 'aplicabilitat de les neurociéncies
en el salé de classes, mitjangant I'exposicié d'una experiéncia en la qual es van
integrar les aportacions de la neurodidactica amb les estrategies utilitzades pe-
Is docents en les seves practiques pedagogiques. Es descriuen les estratégies
implementades en els espais curriculars de Musica i Educacié Tecnologica, An-
tropologia Social i Cultural, Anglés Elemental i Historia, amb adolescents de 4t i
5¢é any, i es presenta el rellevament de les funcions executives (FE) de memoria
de treball, planificacié, organitzacio, presa de decisions i flexibilitat cognitiva en
aquests espais. Els docents van fer servir mitjans audiovisuals amb guies de pre-
guntes, lliurament de treballs practics, elaboracié de la proposta d’'indumentaria
representativa de la promoci6 de 'any, confeccid de review i presa d’anotacions,
com a estrategies en funcié de les quals van confeccionar rdbriques amb cinc
nivells d'assoliment. Es va concloure que les rabriques van constituir un metode
d’avaluacio6 formativa que va facilitar la retroalimentacié envers l'estudiant en la
construccio del coneixement, alhora que van promoure accions interdisciplinaries
i transdisciplinaries entre els espais curriculars, brindant claredat en la transmis-
si6 de continguts i estimulant I'aprenentatge significatiu en reforgar els processos
autorregulatoris, per als quals les FE s6n una pega clau. Aplicar les rabriques per
a valorar les FE es presenta, llavors, com una proposta innovadora per a ser ex-
plorada amb major profunditat en futures recerques.

Paraules clau: funcions executives, ribriques, adolescents, neurodidactica, nivell
secundari.
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Abstract

From the ecological approach of neurodidactics, an experience of the use of rubrics
as a pedagogical practice for the assessment of executive functioning in secondary
school students is presented. The objective of this paper is to socialise teaching
strategies that show the applicability of neuroscience in the classroom, through an
experimental practice in which the contributions of neurodidactics together with
teaching techniques were integrated by teachers in their pedagogical approaches.
The school subjects Music, ICT, Social and Cultural Anthropology, Elementary Eng-
lish and History have applied various strategies with adolescents of 4th and 5th year
to present the survey of the following executive functions: working memory, plan-
ning, organization, decision making and cogpnitive flexibility. The teachers in charge
have used several activities such as audiovisual media with questionnaires, assign-
ments, design of the graduation uniform, writing reviews and note-taking; for which
five-level-achievement rubrics were implemented. It was concluded that the use of
rubrics offers a method of formative assessment that facilitates feedback to the
student in the construction of knowledge, while providing inter and transdisciplinary
actions across the school subjects. Furthermore, it yielded clarity in the delivery of
content and stimulated meaningful learning by reinforcing self-regulatory processes;
for which the EFs are key. Applying rubrics to assess the EFs, therefore, presents
us with an innovative proposal to be explored in greater depth in future research.

Keywords: executive functions, rubrics, adolescents, neurodidactics, secundary level.

Resumen

Desde el enfoque ecoldgico de la neurodidactica se presenta una experiencia de uso
de rdbricas como practica pedagdgica para la valoracién del funcionamiento ejecuti-
vo en estudiantes de nivel secundario. El objetivo de este escrito consiste en sociali-
zar practicas docentes que evidencian la aplicabilidad de las neurociencias en el sa-
I6n de clases, mediante la exposicidn de una experiencia en la que se integraron los
aportes de la neurodidactica con las estrategias utilizadas por los docentes en sus
practicas pedagdgicas. Se describen las estrategias implementadas en los espacios
curriculares de Musicay Educacién Tecnoldgica, Antropologia Social y Cultural, Inglés
Elemental e Historia, con adolescentes de 4.° y 5.° afio, y se presenta el relevamiento
de las funciones ejecutivas (FE) de memoria de trabajo, planificacion, organizacion,
toma de decisiones y flexibilidad cognitiva en dichos espacios. Los docentes utili-
zaron medios audiovisuales con guias de preguntas, entrega de trabajos practicos,
elaboracién de la propuesta de indumentaria representativa de la promocion del afio,
confeccién de review y toma de apuntes, como estrategias en funcién de las que con-
feccionaron ribricas con cinco niveles de logro. Se concluyé que las ribricas consti-
tuyeron un método de evaluacién formativa que facilit6 la retroalimentacién para con
el/la estudiante en la construccion del conocimiento, a la vez que promovieron accio-
nes interdisciplinarias y transdisciplinarias entre los espacios curriculares, brindando
claridad en la transmisién de contenidos y estimulando el aprendizaje significativo
al reforzar los procesos autorregulatorios, para los que las FE son una pieza clave.
Aplicar las rubricas para valorar las FE se presenta, entonces, como una propuesta
innovadora para ser explorada con mayor profundidad en futuras investigaciones.

Palabras clave: funciones ejecutivas, rubricas, adolescentes, neurodidactica, nivel
secundario.
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Introduccion

Los descubrimientos de las neurociencias son cada
vez mas considerados en diferentes dambitos, y es-
pecificamente la neuroeducacion en el ambito edu-
cativo, que ha demostrado ser de gran de utilidad
en tanto que ayuda a los docentes a entender cémo
aprenden sus estudiantes para disefar sus practicas;
al mismo tiempo contribuye a que los mismos estu-
diantes conozcan su propio proceso de aprendizaje.

En este plano, se presenta aqui una experiencia
didactica realizada con estudiantes de nivel secun-
dario, en la que se ha implementado el uso de rubri-
cas como método de evaluacion formativa orientada
al relevamiento del funcionamiento ejecutivo de los
adolescentes.

El objetivo central de este escrito consiste en so-
cializar préacticas docentes que evidencian la apli-
cabilidad de las neurociencias en el salén de clases
mediante la exposicidn de una experiencia en la que
se pretendi6 integrar los aportes de la neurodidacti-
ca con las estrategias utilizadas por los docentes en
sus practicas pedagdgicas (PP).

La problematica sobre la que versa esta experien-
cia didactica surge a partir de preguntarnos si es
posible emplear PP como rubricas para valorar las
funciones ejecutivas (FE) de los estudiantes. Ade-
mas, considerando que las FE han sido reportadas
como variables predictivas del rendimiento acadé-
mico™, surge el siguiente interrogante: ;Contribuye
el relevamiento de dichas funciones como parte de
una evaluacién formativa al proceso de autorregu-
lacion del aprendizaje? En otras palabras, asi como
las rdbricas pueden considerarse una estrategia de
evaluacién académica, ;podrian ser adaptadas para
que el propio estudiante conozca cémo aprende y
como se desenvuelven sus FE? Concretamente, ;el
uso de rdbricas favorece el desempefio ejecutivo de
los adolescentes? Y en este sentido, si el funciona-
miento ejecutivo se ve favorecido, ;también lo hace
el desempefio académico?

Marco tedrico

Las funciones ejecutivas

En términos generales, las funciones ejecutivas (FE)
conforman un conjunto multidimensional de proce-
sos cognitivos de alto nivel, necesario para orientar
la conducta en funcién de los objetivos y las metas

que se pretenden cumplir. Ademas, brindan la posi-
bilidad de resolver conflictos. Asi, una persona pone
en marcha distintos mecanismos durante su utiliza-
cidn, tales como decidir las actividades que hay que
realizar evaluando las opciones posibles, determinar
objetivos, planificar secuencias que se deben seguir,
anticiparse a las consecuencias o evaluar el posible
resultado final, entre otros*¢. Por lo tanto, son un
conjunto de habilidades que se hallan implicadas
en la generacion, la supervision, la regulacidn, la eje-
cucion y el reajuste de conductas adecuadas para
alcanzar objetivos complejos, los que se presentan
como novedosos para el individuo y que precisan
una solucién creativa’.

En definitiva, las FE son las encargadas de planear,
dirigir y controlar la conducta; por ello son de suma
importancia en un proceso tan complejo como es el
aprendizaje. La evidencia ha puesto de manifiesto
que las FE son variables predictoras del rendimiento
académico; lo cual tiene sentido si se considera que
los procesos subyacentes al funcionamiento ejecu-
tivo —como las capacidades de organizar, planificar,
dirigirse a una meta, pensar soluciones ante deter-
minados conflictos o actividades, inhibir respuestas
inadecuadas (emocionales o cognitivas), etcétera—
se asocian directamente con aptitudes puestas en
marcha constantemente cuando se realizan las ta-
reas académicas o escolares®. Cabe destacar que
acciones como planificar el tiempo y las actividades,
organizary priorizar informacion o resolver una tarea,
entre otras, son algunas de las actividades académi-
cas que involucran procesos y subprocesos de las FE.

Ahora bien, las FE son plausibles de ser estimu-
ladas en el contexto educativo mediante las prac-
ticas pedagdgicas (PP). En este sentido, se vienen
desarrollando proyectos que asilo demuestrany que
han potenciado el desempefio de los estudiantes, im-
plementando intervenciones ecoldgicas mediante
PP disefadas desde el marco de la neurodidactica,
donde se aprovechan las oportunidades que el am-
biente educativo ofrece y las caracteristicas de los
estudiantes en pleno proceso de desarrollo®?.

Neurodiddctica

Es importante resaltar que la neurodiddctica es una
disciplina que se nutre de los aportes de la neuroedu-
cacién y de la didactica con la finalidad de optimizar
métodos, técnicas, estrategias y herramientas invo-
lucrados en los procesos de ensefianza y aprendi-
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zaje, y aporta fundamentalmente cudl es la manera
de hacer accesible los conocimientos pedagégicos
seguin como aprende el cerebro.

Para dar un paso mas en la comprension de este
concepto, proponemos pensar a la neurodiddctica
desde una visién ecoldgica, como un enfoque que
considera el salén de clases como el ambiente na-
tural desde el cual (y para el cual) se desarrollan
estrategias de intervencion pedagdgicas a la luz de
los hallazgos neurocientificos, y posiciona al docen-
te como mediador de ese proceso; quien planifica
sus intervenciones neurodiddcticas para optimizar el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Ahora bien, desde este enfoque ecoldgico de la
neurodiddctica queremos contar nuestra experien-
cia de como evaluamos la implementacion de las
FE en el salén de clases desde distintos espacios
curriculares. Y aqui es importante analizar la mane-
ra de evaluar con la que se trabaja desde esta linea,
dado que una evaluacidn tradicional/numérica que
cuantifica no seria conveniente para este tipo de in-
tervencion.

Las rdbricas como medio de evaluacién formativa
Consideramos que la evaluacién formativa seria la
mas adecuada para recabar informacién sobre el
funcionamiento ejecutivo del alumnado, que, a dife-
rencia de la evaluacion tradicional, se preocupa de
proporcionar una retroalimentacién cualitativa, en la
que se realiza una valoracion sobre el desempeiio
de los estudiantes, en donde estos ultimos dejan de
ser receptores pasivos para convertirse en sujetos
activos que pueden asumir la responsabilidad de su
propio aprendizaje. Los estudiantes cobran un rol ac-
tivo con sus profesores, comparten metas de apren-
dizaje y comprenden cémo van progresando, cuales
son los siguientes pasos que necesitan dar y cémo
darlos; desarrollan asi habilidades de autoevaluacién
y coevaluacion. La evaluacion es formativa en la me-
dida en que las evidencias acerca del desempefio
de los estudiantes son buscadas, interpretadas y
usadas por profesores y estudiantes para tomar de-
cisiones acerca de los proximos pasos que seguir en
la ensefianza y el aprendizaje. Se da, entonces, una
evaluacion colaborativa entre ambos. Esta manera
de evaluar se orienta a mejorar los procesos acadé-
micos y se ajusta a las caracteristicas y necesidades
de los estudiantes™.

Esta es una evaluacion que va mas alla de la mera

verificacién cuantificable de los resultados académi-
cos, dado que la propia evaluacién se convierte en
una situacion de aprendizaje que posibilita una re-
troalimentacion constante del proceso que se reali-
za. Retroalimentar es acortar las distancias entre la
situacion actual en la que se encuentra el estudiante
y la situacion ideal a la que debe llegar. De modo que
le permite cerrar la brecha entre el desempefio ac-
tualy el deseado, y asi visibilizar lo que efectivamente
comprende y la forma en que lo incorpora al proceso
de aprendizaje. En este sentido, permite a los
docentes conocer el nivel alcanzado en el proceso
educativo para reflexionar sobre las estrategias
aplicadas y realizar mejoras en su mediacion y fa-
cilitacion pedagogica; asimismo, permite a los estu-
diantes, la puesta en practica de sus aprendizajes y
el reconocimiento de sus logros y sus dificultades™.
Cabe aclarar que esta manera de evaluar no se da al
final, sino que es una evaluacion procesual que per-
mite al estudiante revisar su propio aprendizaje.

Una de las maneras de realizar este tipo de eva-
luacién formativa, de gran relevancia en los ultimos
afios, es mediante el uso de ribricas. El protagonis-
mo que estan asumiendo las rdbricas se da porque
proporcionan criterios de evaluacién que orientan la
actividad de aprendizaje del estudiante™.

Las rubricas son documentos que articulan las ex-
pectativas sobre una tarea, o un conjunto de estas,
a través de un listado de criterios de evaluacién y
una descripcidn cualitativa de sus correspondientes
niveles de calidad y una estrategia de calificacion™.
Su principal finalidad es compartir los objetivos de
realizacion de las tareas de aprendizaje y de evalua-
cién con los estudiantes y entre el profesorado™.
Permiten informar al estudiante de qué se espera
que aprenda y cémo va a ser valorado el trabajo
que hagan en funcion de unos indicadores de eva-
luacién™. Para elaborarlas se deben tener en cuenta
tres aspectos claves: primero, crear las rdbricas en
alineacion con los programas y contextos en los que
se insertan; segundo, afrontar el proceso desde el
trabajo colaborativo, y tercero, contemplar en él la
participacion de los estudiantes™.

Uno de los objetivos fundamentales de la evalua-
cion formativa, y especificamente en las rubricas,
es que los estudiantes sean capaces de realizar una
autoevaluacion y asi poder ser participes activos de
su proceso de aprendizaje. Con ello se pretende que
los estudiantes autorregulen su aprendizaje.
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La autorregulacidn es un concepto desarrollado
por Zimmerman', quien refiere que se trata del “con-
trol que el sujeto realiza sobre sus pensamientos,
acciones, emociones y motivacién a través de estra-
tegias personales para alcanzar los objetivos que ha
establecido”. En este sentido, la autorregulacion del
aprendizaje apunta a generar un proceso auténomo
en los estudiantes y, desde este modelo, |a tarea edu-
cativa se dirige a la formacién de competencias que
permiten aprender a aprender y, fundamentalmente,
habilitar espacios en los que el estudiante genere
nuevas formas de pensamiento y comportamiento,
desarrollando su autorregulacion de los procesos de
aprendizaje en relacidén con la reflexion, autoevalua-
cién y metacognicion®.

Asi, mediante el empleo de rubricas, los estudian-
tes pueden reflexionar sobre la calidad del trabajo
que quieren llevar a cabo. Es decir, conociendo, a
través de este instrumento, los diferentes criterios
de evaluacion y la descripcion de los niveles de ca-
lidad, pueden establecer qué nivel desean alcanzar.
En esta linea autorregulatoria, el establecimiento de
metas se debe llevar a cabo desde el momento ini-
cial, por lo que la rdbrica ha de introducirse desde el
principio para que el trabajo de los estudiantes esté
adecuadamente enfocado y tengan mas claras las
metas que desean alcanzar”.

Una evaluacion formativa involucra diferentes
niveles entre los que pueden distinguirse la retroa-
limentacidn, el procesamiento de la informacion v,
finalmente, el logro de la autorregulacioén. Por lo tan-
to, resulta fundamental considerar que la activacién
de procesos autorregulatorios y metacognitivos se
veria favorecida por la implementacién de ribricas,
y en mayor medida si los propios estudiantes co-
laboran en su confeccién. Entendiendo que estos
procesos se ven directamente influidos por la ya
mencionada evaluacion formativa, al fomentar la re-
troalimentacion, la autovaloracién y la aprehension
de los aprendizajes™.

Método

A continuacién, se describen como se utilizaron las
rubricas en algunos espacios curriculares en los que
se confeccionaron proyectos que involucraron PP,
enfocados en las FE; y se exponen las experiencias
llevadas a cabo como parte de proyectos conjuntos
de varios espacios curriculares, asi como el apren-

dizaje basado en proyectos (ABP), que se incluyé en
las planificaciones aulicas.

A nivel institucional y de manera transversal, se
delimitaron los indicadores de cada FE, los que se
encontraron al servicio de los docentes, al utilizarse
como guias para pensar sus PP en general y las ru-
bricas en particular.

Espacios curriculares-ABP: Educacion Artistica: Mu-
sica y Educacion Tecnoldgica — 4.° afo.

Docentes: Prof. SILVANA COCHATOK DiAz y Prof. Ro-
MINA ROSKIEWICH

El trabajo consistié en el acompafnamiento para la
eleccion y ejecucion de disefio de la identidad ins-
titucional de la promocién del afio, mediante la ela-
boracién de una propuesta de remera, buzo y ban-
dera, con sus correspondientes elementos graficos,
de manera grupal y consensuada en la totalidad del
proceso, asi como la presentacion de este median-
te una produccion artistica. Se destinaron 15 clases
(dos por semana) entre los dos espacios curriculares
para la ejecucion de la propuesta. A partir de esto,
se segmentaron las acciones que habia que desarro-
llar en el aula y se implementaron las ribricas como
herramienta de evaluacion. Esto permitié tener una
mirada holistica sobre el aprendizaje y la adquisicion
de saberes y herramientas.

Mientras que la calificacion, por si sola, ya sea con-
ceptual o numéricamente, no recupera los aciertos
y desaciertos del proceso, el empleo de las rubricas
permitio una retroalimentacion tanto para estudian-
tes como docentes, entendiendo las dificultades y
capacidades adquiridas, ademds de permitir un mo-
nitoreo de las actividades.

La escala de valoracion propuesta (ver tabla 1) es-
ta planteada en cinco niveles, donde se refleja una
gradualidad del desempefio estudiantil, de acuerdo
con determinadas estrategias ejecutadas. Para es-
ta instancia de trabajo se propuso trabajar tres FE
especificas: planificacién; organizaciéon y toma de
decisiones.

Para trabajar la funcién de planificacion se pro-
puso a los estudiantes elaborar un plan de trabajo
conjunto. En esta instancia se pusieron de acuerdo
para plantear la cronologia de las actividades. La
gradualidad de la evaluacion va desde el reconoci-
miento de la capacidad para identificar, secuenciary
organizar los pasos para alcanzar los objetivos auto-
nomamente y desarrollar mayores habilidades a las
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requeridas, hasta una dificultad severa en reconocer
las consignas y la no posibilidad de secuenciary or-
ganizar la accién que requiera con acompafiamiento
docente constante.

En cuanto a la toma de decisiones, la estrategia
planted diversas instancias para la toma de decisio-
nes personales y grupales limitadas en el tiempo. El
grupo debié llegar a acuerdos generales que tenian
que ver con elecciones concretas entre opciones que
ellos mismos determinaron. Para estas decisiones
se propusieron herramientas que llevaron a un re-
corte de las posibles variables: votacion, encuestas,
descartes, etc., que facilitaron esta instancia. La es-
cala de valoracion presenta como nivel 1 una supera-
cién del estudiante, en la que demuestra capacidad
para llevar adelante elecciones fundadas en andlisis

y construye nuevas opciones. Mientras que el nivel
inferior de valoracién permite entender que la tarea
ha sido realizada con dificultades o falta de interés.

Para la FE de organizacién se trabajé como estra-
tegia la ejecucidn de las actividades propuestas co-
rrectamente en los tiempos pautados. El nivel maxi-
mo represento la capacidad del estudiante de condu-
cirse de manera operativa en cuanto a la secuencia
establecida; mientras que el nivel minimo reflejé una
accién con dificultades para el cumplimiento de los
tiempos estimados, en las que se observé la dificul-
tad de involucramiento.

Los niveles intermedios entre el superior e inferior
de cada escala presentada por FE se desarrollaron
gradualmente con el fin de considerar la mayor canti-
dad de niveles de desempefio del grupo. (Ver tabla 1).

Tabla 1. Rubrica implementada en ABP.

FE / Estrategias Indicadores

Niveles Descripciones

Planificacién: Elaboracion
de un plan de accién para
la ejecucidn de activida-
des.

Es capaz de identificar, secuenciar y orga-

llar mayores habilidades.

nizar los pasos para alcanzar los objetivos
propuestos de manera auténoma, y desarro-

1 El/la estudiante es capaz de identificar y distinguir los ob-
jetivos y metas del proyecto, secuenciando y organizando
los pasos auténomamente y sin intervencion docente.

Es capaz de identificar, secuenciar y orga-

nizar los pasos para alcanzar los objetivos

propuestos.

2 El/la estudiante es capaz de identificar y distinguir los
objetivos y metas del proyecto, secuenciando y organizan-
do los pasos con minima intervencion docente.

Logra con acompafamiento docente secuen-

ciar y organizar los pasos para alcanzar el
trabajo.

3 El/la estudiante es capaz de identificar y distinguir los
objetivos y metas, pero manifiesta dificultades para
organizar y secuenciar los pasos; por lo que requiere la
intervencion por parte del equipo docente.

Precisa acompafamiento constante para

identificar, secuenciar y organizar los pasos,

y presenta dificultades en la produccidn.

4 El/la estudiante manifiesta dificultades para identificar y
distinguir los objetivos y metas, asi como para organizar
y secuenciar los pasos, por lo que requiere un acompa-
fiamiento e intervencién constante por parte del equipo
docente.

Presenta dificultades para secuenciar y orga-
nizar los pasos para alcanzar los objetivos y
metas, y demuestra poca disposicion para la
realizacion de los mismos.

5  El/la estudiante presenta notorias dificultades que le
impiden identificar y distinguir los objetivos y las metas
del proyecto, asi como la organizacién y secuencia de
pasos, pese al acompafiamiento y la intervencion docente
constante.

Toma de decisiones:
instancias diversas de
decisiones personales
y grupales con tiempos
limitados.

Presenta capacidad para realizar elecciones
fundadas en el anélisis de opciones, con
previa evaluacion de resultados y consecuen-
cias, y propone soluciones superadoras.

1 Desarrolla opciones a la hora de decidir y procede cons-
cientemente de acuerdo con sus necesidades individua-
les, con la realizacion de un analisis amplio, adecuado y
pertinente de los posibles resultados y consecuencias.

Presenta capacidad para realizar elecciones
fundadas en el anélisis de opciones, pudien-
do prever resultados y consecuencias.

2 Logra identificar opciones a la hora de decidir y procede
conscientemente de acuerdo con sus necesidades indi-
viduales, con la realizacién de un analisis general de los
posibles resultados y consecuencias.
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Su eleccion se encuentra fundada en el
analisis intermedio de resultados y conse-
cuencias

3 Identifica algunas de las opciones a la hora de decidir
como proceder, consciente de acuerdo con sus necesi-
dades. Manifiesta un andlisis limitado de los posibles
resultados y consecuencias.

Su eleccion se encuentra fundada en el ana-
lisis reducido de opciones, con poca capaci-
dad de prever resultados posibles.

4 Identifica con dificultades las opciones a la hora de deci-
dir como proceder, consciente de acuerdo con sus nece-
sidades. Manifiesta un andlisis reducido de los posibles
resultados y consecuencias.

Su eleccion se encuentra fundada en el ana-
lisis escaso de resultados y consecuencias.
Muestra desinterés en el momento de argu-
mentar y justificar sus decisiones.

5  Presenta dificultades para identificar las opciones con las
que decidir como proceder. Manifiesta un analisis escaso
de los posibles resultados y consecuencias. Requiere
orientacion constante.

Organizacién: De manera
individual y grupal, tenien-
do en cuenta el plan de
trabajo, se deben conducir
determinadas acciones en
tiempos pautados.

Es capaz de dirigir sus conductas de manera
operativa en funcion de la secuencia estable-
cida. Generando instancias que agilizan la
accion individual y grupal.

1 Es capaz de ejecutar un plan de trabajo, ordenando
y jerarquizando la informacién de manera adecua-
da, dirigiendo sus conductas de manera operativa.

Es capaz de dirigir sus conductas
operativamente en funcién de la se-
cuencia establecida. Requiere minimas
intervenciones.

2 Escapaz de ejecutar un plan de trabajo, ordenando y
jerarquizando la informacién adecuadamente, pero re-
quiere minimas intervenciones para dirigir sus conductas
de manera operativa.

Dirige sus conductas en funcion de la se-
cuencia establecida con guia permanente.

3 Comprende lo que implica elaborar un plan de trabajo,
pero requiere intervenciones para ordenar y jerarquizar
la informacién, asi como para dirigir sus conductas de
manera operativa.

Presenta algunas dificultades en el momento
de llevar a cabo las acciones de acuerdo

con la secuencia establecida. Logra cumplir
con lo establecido con acompafiamiento
constante.

4 Comprende lo que implica elaborar un plan de trabajo,
pero requiere intervenciones y supervision constante para
ordenar y jerarquizar la informacidn, asi como para dirigir
sus conductas de manera operativa.

Presenta dificultades notorias en el momento
de llevar a cabo las acciones de acuerdo con
la secuencia establecida.

5  Pese al acompafiamiento, presenta dificultades para
elaborar un plan de trabajo, ordenar y jerarquizar la in-
formacién adecuadamente. No es capaz de dirigir sus
conductas de manera operativa.

Construccién propia.

Espacio curricular: Antropologia Social y Cultural - 5.°
afio.
Docente: Prof. PASSAMANI ARIEL HORACIO
Desde el inicio de la cursada, en este espacio se plan-
ted a los estudiantes cuales serian las FE considera-
das para estimularlos y, posteriormente, evaluarlos; y
se presentaron las estrategias metodoldgicas que se
implementarian. Esta informacién se manifiesta en
la planificacion anual y figura en el programa acadé-
mico. También las rdbricas se dieron a conocer des-
de el inicio con el fin de que los estudiantes tuvieran
claridad respecto a los objetivos que habia que lograr
durante la cursada.

Aqui se muestra la implementacién de las rubri-
cas para la memoria de trabajo como FE transversal

gue potenciar y relevar en distintos espacios curri-
culares. En la tabla 2 se describen cinco niveles de
desempefio en el mantenimiento de informacién on-
line, donde el nivel 1 sefiala una memoria de trabajo
eficiente y el nivel 5, la imposibilidad de verificar la
aptitud cognitiva en cuestion.

En Antropologia Social y Cultural se utilizé latoma
de apuntes como estrategia concreta, parala cual se
expone la rdbrica especifica en la tabla 3 en la que
puede visualizarse la PP empleada para promover la
memoria de trabajo.

Cabe mencionar que tanto la creacion como el
analisis de las rubricas conllevan una inversion de
tiempo y esfuerzo que valen la pena, pues este mé-
todo favorece una evaluacion formativa integral, asi
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Tabla 2. Rdbrica de niveles para memoria de trabajo.

FE

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Memoria de
trabajo

Logra mantener
informacion online,
manipularla y actuar
de acuerdo con ella.

Reconoce la informa-
cién online y busca
manipularla y actuar
con ella.

Reconoce la informa-
cion y requiere ayuda
para manipular la
informacion nuevay
actuar con ella.

Requiere ayuda
(escrita) para reco-
nocer y manipular la
informacion nueva y
actuar con ella.

No se verifica la habi-
lidad para mantener
informacion online y
actuar con ella.

Construccién propia.

Tabla 3. Ribrica aplicada a la estrategia de toma de apuntes.

Estrategia

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Toma de apuntes
durante las cla-
ses.

Toma apuntes dia-
riamente y los utiliza
oportunamente en
clases y actividades.

Toma apuntes diaria-
mente y requiere un
ejemplo para poder
utilizarlos.

Toma pocos apuntes
y tiene dificultades
en la utilizacién opor-
tuna de los mismos.

Precisa una instruc-
cién para la toma de
apuntes y su utiliza-
cién.

No toma apuntes y
por ello no puede
utilizarlo oportuna-
mente.

Construccién propia.

como una visualizacién desde el estado presente del
estudiante en cuanto a la funcidn y las dificultades
que pueda presentar la estrategia para el desarrollo
individual. Con este tipo de intervencion, se favorece
la objetividad y la claridad evaluativa, lo que permite
la autoevaluacion y autorregulacién constante del
estudiante, quien se vuelve protagonista de su propio
proceso formativo.

Ademas, el intercambio entre docente y estudian-
te que tuvo lugar mediante la rubrica aplicada per-
mitié acceder al estado de situacion real en el que
estudiante se encontraba, pudiendo favorecer desde
este punto nuevas estrategias que les sean eficaces.
En este proceso los estudiantes vieron de una ma-
nera significativa las estrategias incorporadas y las
funciones desarrolladas en niveles de competencias
que favorecieron su crecimiento personal integral, y
no solo intelectual.

Espacio curricular: inglés elemental (Teens AT+).
Docente: Lic. SIXTO SosA

Esta experiencia detalla un proyecto ideado por el
docente enmarcado en el espacio curricular inglés.
Durante un periodo de ocho clases, los estudiantes
trabajaron con el contenido “visitas turisticas en dis-
tintas ciudades”. Aprendieron mayormente vocabu-
lario sobre atracciones y edificios comunes en las
ciudades, como dar direcciones en la calle, leer un
mapa y dar consejos. Luego pusieron dichos saberes

en practica mediante una produccion escrita. Para
lo cual, redactaron una resefia review para un blog
sobre un viaje que hubieran realizado y que recomen-
darian a otros lectores.

En el primer paso para lograr el texto final fue ne-
cesaria la planificacion o el bosquejo en el que se
seleccionaron las ideas y la informacion relevante,
y se trabajé donde presentar dichas ideas en la pro-
duccioén escrita con el fin de contribuir a la coheren-
cia de esta.

En el momento de redaccién del review se puso en
marcha la FE de memoria de trabajo, en tanto que los
estudiantes precisaron manipular informacion clave,
vocabulario especifico y uso de diccionario y glosa-
rios. Otra FE que se ha considerado en este espacio
curricular ha sido la flexibilidad cognitiva, conside-
randola protagonista cuando acontecieron momen-
tos de reflexion, autoevaluacién y autocorreccién de
los mismos estudiantes.

Como se observa en la tabla 4, se establecieron di-
ferentes grados de valoracion de las FE involucradas
en la actividad propuesta, a saber, la planificacién, la
organizacién, la memoria de trabajo y la flexibilidad
cognitiva, en una escala donde 1 representa el logro
y uso adecuado de las aptitudes cognitivas, y 5, su
opuesto.

El empleo de las rubricas no solo provey6 al estu-
diante de una experiencia de aplicacion de sus habili-
dades y conocimientos en el area curricular especifi-
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Tabla 4. Ribrica de FE consideradas en inglés.

FE

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Planificacion

Puede identificar una
meta seleccionando
informacion rele-
vante.

Puede identificar una
meta seleccionando
informacion relevan-
te y otras secunda-
rias.

Identifica informa-
cién relevante y otras
no tan relevantes.
Necesita algo de
guia del docente.

Requiere guia del
docente para selec-
cionar informacién.

Aun con guia del
docente, demuestra
dificultad para selec-
cionar informacién
relevante.

Organizacion

Puede organizary je-
rarquizar la totalidad
de la informacién en
parrafos.

Puede organizar

la informacién en
parrafos, pero no
jerarquizarlas en su
totalidad.

Organiza la infor-
macién en parrafos.
Requiere algo de
guia del docente para
jerarquizarla.

Requiere guia del
docente para orga-
nizar y jerarquizar la
informacién.

Aun con guia del
docente, demuestra
dificultad para orga-
nizar o jerarquizar la
informacién.

Memoria de Mantiene activa la Mantiene activa la Mantiene activa la Dificultad paraman-  El docente debe lla-
trabajo informacion en la informaciénen la informacién en la tener activa lainfor- ~ mar su atencién para
mente a pesar de mente a pesar de mente, aunque a macion en la mente.  recuperar la infor-
distracciones. No distracciones. Por veces se distrae. Por  Consulta informacién  macidn en la mente.
necesita consultar momentos consulta momentos consulta  en sus apuntes con Consulta informacion
informacion en sus informacién en sus informacion en sus frecuencia. en sus apuntes con
apuntes. apuntes. apuntes. frecuencia.
Flexibilidad Facilidad para adap-  Puede adaptar las Requiere guia del Dificultad para Aun con guia del
cognitiva tar las sugerencias sugerencias para me-  docente para adaptar aceptary aplicar las  docente, no edita su

para mejorar su
produccién o corregir
errores.

jorar su produccién o
COITegir errores.

las sugerencias y
asi mejorar su pro-
duccidn o corregir
errores.

sugerencias para me-
jorar su produccién

0 corTegir errores.
Requiere guia del
docente.

produccién.

Construccion propia.

ca, sino también una devolucién o retroalimentacion
sobre los niveles de satisfacciéon de cada proceso
involucrado en la concrecién del objetivo.

Espacio curricular: Historia — 5.° afio.

Docente: Prof. BELEN VALLEJOS

En el espacio de Historia, se seleccionaron las FE
de memoria de trabajo y planificacién, y se pensé la
rabrica para trabajar interdisciplinariamente con las
areas de Lengua, Geografia, Sociologia y Antropolo-
gia Social y Cultural. Los temas desarrollados esta-
ban relacionados con el tépico de las dictaduras del
Cono Sury las violaciones a los derechos humanos.
Para el abordaje de estos contenidos, se propusie-
ron estrategias especificas para las FE selecciona-
das. Asi, para memoria de trabajo se utilizaron la
observacidn y escucha de materiales audiovisuales
(video documentales, podcast, fragmentos de peli-
culas, etc.) y la toma de apuntes, y para planifica-
cién se establecio la entrega de trabajos parciales

y finales con determinados criterios a cumplir, entre
otros.

Cada estrategia, se dividié en niveles en los que
se ordenaron del 1 al 5 los grados de alcance de las
estrategias. Como se expone en la tabla 5, el prime-
ro es el grado mas alto de alcance de las tareas y
metas propuestas, donde el estudiante expresa su
elaboracion personal. El segundo grado remite al
cumplimiento del trabajo solicitado de manera ade-
cuada sin la elaboracién personal. En el tercero se
encuentran algunas dificultades, pero que con las
orientaciones del docente fueron solucionadas. El
cuarto orden muestra a quienes han tenido dificulta-
des y no han completado totalmente las actividades,
pero han mostrado interés y esfuerzo para hacerlo;
finalmente, el quinto lugar, como el mas bajo, refleja
cuando no han cumplido ninguna de las consignas
ni han mostrado interés en resolverlas.

En el caso de la estrategia llevada adelante para
la funcién de planificacion, que consistia en la en-
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Tabla 5. Ribrica FE y estrategias.

FE y estrategias

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

PLANIFICACION

Demuestra iniciativa,
habilidades y destre-
zas para identificar
una meta, secuenciar
y organizar los pasos
para alcanzar el tra-
bajo propuesto.

Logra, sin apoyo, pero
con cierta dificultad,
identificar una meta,
secuenciar y orga-
nizar los pasos para
alcanzar el trabajo.

Logra con acompa-
fiamiento identificar
una meta, secuenciar
y organizar los pasos
para alcanzar el tra-
bajo.

Presenta dificultades
para identificar una
meta, secuenciary
organizar los pasos
para alcanzar los
objetivos

No identifica una
meta, no secuencia
ni organiza los pasos
para alcanzar el tra-
bajo propuesto

Estrategia:
Entrega de
trabajos practicos

Tiene iniciativa y habi-
lidades para organizar
las tareas y entregar
los trabajos parciales
y finales solicitados,
teniendo en cuenta los
criterios acordados.

Entrega los trabajos

parciales y finales soli-
citados, y resuelve las
consignas propuestas

Realiza la entrega de
los trabajos parciales
y finales solicitados
en tiempo y forma, sin
cumplir con todos los
criterios acordados

Cumple con la entrega
de parciales y finales
de los trabajos solici-
tados, pero no respeta
los tiempos ni criterios
acordados.

No cumple con las
entregas parciales y
finales de los trabajos
solicitados

Logra mantener
informacion nueva,
manipularla y actuar

Logra mantener
informacion online,
manipularla y actuar

Logra con dificultades
mantener informacion
online, manipularla

Requiere ayuda (es-
crita) para manipular
la informacion nueva

No se verifica la habi-
lidad para mantener
informacion online y

MEMORIA DE basandoseenellay basandose enella, y actuar basandose  y actuar con ella. actuar con ella.
TRABAJO relacionandola con pero tiene dificultad en ella, pero no logra
los contenidos traba- pararelacionarla con relacionarla con los
jados en la materia.  los contenidos traba- contenidos trabajados
jados en la materia.  en la materia.
Estrategia: Logra visualizar el au- Logra visualizar el Logra visualizar el au- Logra visualizar el Logra visualizar el au-

Visualizacién y

escucha de audio-

visuales, respon-
diendo guia de
preguntas

diovisual y responder
una guia de preguntas
sin dificultad y de
manera adecuada

audiovisual, y puede
completar la guia de
preguntas con algunas
dificultades

diovisual, y puede, con
asistencia, completar
la guia de preguntas
propuesta

audiovisual, pero
presenta dificultad
en responder algunas
preguntas de la guia
propuesta.

diovisual, pero no logra
completar la guia de
preguntas propuesta.

Construccién propia.

trega de trabajos segun los criterios solicitados, se
establecié una serie de condiciones que debian tener
en cuenta para la entrega. Se definieron elementos
y caracteristicas que debia cumplir el trabajo en el
momento de la entrega final. La produccién se pensé
con entregas parciales antes de la obra final, en las
cuales se observaba si se cumplian o no los requisi-
tos solicitados, registrando las dificultades que se
presentaron en cada caso para buscar nuevas he-
rramientas y acompaniar los procesos de ensefianza
y de aprendizaje.

La implementacion de la rubrica en el proceso de
evaluacion de las estrategias/actividades permitio
identificar cudles fueron los problemas mas habi-
tuales para trabajar con materiales audiovisuales: la
atencién necesaria para extraer la informacion solici-
tada en el cuestionario; identificar los ejes centrales

de los audios, videos o fragmentos proyectados, y
contestar la guia segun lo consignado. También per-
mitio trabajar sobre las estrategias seleccionadas
para que se adaptaran y fueran lo mas claras y pre-
cisas posible para maximizar los resultados de las
actividades pensadas. Sirvieron como herramienta
para un seguimiento personalizado de los desempe-
flos académicos de los estudiantes.

Discusion

Este articulo expone la experiencia didactica im-
plementada por diferentes espacios curriculares
en un colegio de nivel secundario, basada en el uso
de rubricas como método de evaluacion formativa
para relevar el funcionamiento ejecutivo de los es-
tudiantes.
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El empleo de las rubricas como estrategia evalua-
tiva del proceso de aprendizaje de los estudiantes
constituye una practica docente utilizada en los dife-
rentes niveles educativos que ha sido documentada
en varios estudios; por ejemplo, en el nivel inicial™, en
el nivel primario™?°, en el nivel secundario?, e incluso
en la valoracion de estudiantes terciarios u universi-
tarios??. Sin embargo, no ha sido posible encontrar
investigaciones que reporten la implementacion de
las rudbricas para la valoracion de las FE, por lo que
esta experiencia constituye el punto de partida para
pensar las PP desde una mirada ecol6gica enmarca-
da en las neurociencias, y con mayor especificidad
en la neurodidactica.

El estudiante secundario debe responder a las
exigencias académicas bajo la influencia de su en-
torno familiar, escolar y social, y de las variables
cognitivas, emocionales y psicologicas en una eta-
pa de transicion hacia la adultez; por lo que debe
adaptarse constantemente requiriendo las habilida-
des de resolucién de conflictos, organizacién de sus
comportamientos hacia objetivos determinados y
de desarrollo de planes y estrategias de accion para
conseguir los aprendizajes propuestos. Por lo que es
aqui donde adquieren protagonismo las FEZ.

Las FE cumplen, entonces, un rol fundamental en
este proceso de aprender (y también de ensefiar).
Ello ha quedado expuesto, por ejemplo, en el disefio
de PP que las contemplan explicitamente, con pro-
puestas de actividades dirigidas a su estimulacion™?
y que cursan en el mismo sentido que la experiencia
educativa aqui relatada.

Como puede apreciarse en el proceder de las in-
tervenciones de esta experiencia, las PP propuestas
por los docentes implicaron trabajos grupales. Al
respecto es factible encontrar experiencias en las
que no se estimulan explicitamente las FE, pero lo
hacen indirectamente al considerar la variable de au-
torregulacion del aprendizaje y la forma de trabajo
en grupo, teniendo en cuenta criterios establecidos
para la evaluacién formativa, a partir de la cual re-
portaron una mayor capacidad de autorregulacién en
el estilo de aprendizaje y el uso significativo de los
criterios de evaluacion?.

Considerando lo expuesto, cabe preguntarse silos
aportes neurocientificos pueden verse retroalimen-
tados por estrategias empleadas ya conocidas en el
ambito educativo, puntualmente haciendo referencia
a las rdbricas como parte de la evaluacién formativa.

Una evaluacién que, por sus caracteristicas, da lugar
a una forma distinta de aprendizaje cuando la evi-
dencia que provee es utilizada, efectivamente, para
adaptar las acciones de ensefianza y aprendizaje; lo
cual permite ajustar la instruccion a favor de satisfa-
cer al maximo las necesidades del estudiante, y, en
efecto, mejorar su desempefio académico?.
Posicionarnos desde las neurociencias en gene-
ral, y en la neuroeducacidn en particular, otorga un
marco referencial desde el cual se puede nutrir el
quehacer docente y el desempefio del estudiante.
En este sentido, la implementacion de la evaluacién
formativa mediante el uso de las rabricas, como par-
te de la neurodidactica, nos posibilita pensar las PP
desde un enfoque diferente que puede contribuirala
mejora en el proceso de adquisicion de conocimien-
tos; debido a que brinda un feedback al estudiante,
quien puede analizar e integrar las estrategias que
demuestren ser Utiles a su estilo de aprendizaje.

Conclusiones

Las rubricas facilitan la retroalimentacion y permiten
la construccion del conocimiento, favorecen el desa-
rrollo de competencias mediante la medicién de las
FE y promueven acciones interdisciplinarias y trans-
disciplinarias desde diversos espacios curriculares.

Desde el rol de educadores, las ribricas nos ofre-
cen la posibilidad de contar con una mayor claridad
en el momento de transmitir los contenidos. Permi-
ten segmentary definir las tareas que hay que realizar
y tener una nocion mas especifica de qué se evaluara
en cada estudiante.

Las rdbricas son un instrumento de aprendizaje
significativo para los estudiantes, ya que no solo les
permite comprender qué puntos se evaluardn, sino,
ademas, ser protagonistas de su propio aprendizaje,
pues refuerzan los procesos de aprehensién median-
te la autorregulacién y la corregulacién entre pares.

La implementacién de rubricas produce efectos
en las relaciones vinculares de los estudiantes, que
favorecen la comunicacion asertiva y la escucha ac-
tiva. Se elaboran de esta manera implicaciones sig-
nificativas en el proceso, que generan un sentido de
pertenencia.

La posibilidad de una valoracién de las FE median-
te rdbricas nos permite contener la diversidad que se
plantea en cada grupo de estudiantes, conocer cé-
mo procesan la informacion y el desempefio de sus
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funciones cognitivas. Asi, procuran el logro de los
objetivos desde el acompafiamiento en el proceso, y
no solo en la busqueda de resultados finales.

Limitaciones
Como experiencia novedosa, este estudio presenta al-
gunas limitaciones; en primera instancia, no se hallaron
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